ARMADA BOLIVIANA
DPTO. VI - ENS. E Il. NN.
BOLIVIA

DEPARTAMENTO VI ENSENANZA
E INSTITUTOS NAVALES

INSTRUCTIVO N° 01/22
NORMAS DE PRESENTACION
TRABAJOS DE TESIS O0.SUP. -
NIV. TEC. PROFESIONAL

GESTION 2022




RESERVADO

ARMADA BOLIVIANA
DPTO. VI-ENS. E II. NN.
BOLIVIA
INSTRUCTIVO Nro. 01/22
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OBJETO.

Normar la presentacion de trabajos de Tesis del personal de OO.SUP. y Nivel
Técnico Profesional, convocados a ascenso de acuerdo a la Directiva de la
Armada Boliviana N° 19/22 “Convocatoria Ascensos para el personal de Oficiales
Gestion 2022”; Directiva de la Armada Boliviana N° 21/22 “Convocatoria
Ascensos para el personal de Servicio y Civil Gestion 2022”.

FINALIDAD.

Dar disposiciones referentes a la presentacion de trabajos de Tesis, para el
personal convocado a ascenso de acuerdo a la Directiva de la Armada Boliviana
N° 19/22 “Convocatoria Ascensos para el personal de Oficiales Gestion 20227
Directiva de la Armada Boliviana N° 21/22 “Convocatoria Ascensos para el
personal de Servicio y Civil Gestion 2022”.

ALCANCE.

El presente Instructivo tiene alcance para el personal de Oficiales Superiores y Nivel
Profesional con Titulo en Provision Nacional a Nivel Licenciatura, ascendidos de
acuerdo a la Directiva de la Armada Boliviana N° 19/22 “Convocatoria Ascensos
para el personal de Oficiales Gestion 2022”; Directiva de la Armada Boliviana N°
21/22 “Convocatoria Ascensos para el personal de Servicio y Civil Gestion 2022”.

IV. ANTECEDENTES.
- Reglamento de Ascensos para el personal de la Armada Boliviana (RA-01-03).
- Directiva de la Armada Boliviana N° 19/22 “Convocatoria Ascensos para el
personal de Oficiales Gestién 2022
- Directiva de la Armada Boliviana N° 21/22 “Convocatoria Ascensos para el
personal de Servicio y Civil Gestion 2022”.
- Directiva de la Armada Boliviana N° 25/22 “Evaluacion Intelectual de Ascenso”
POR TANTO:

EL JEFE DEL DPTO. VI-ENS. E IL.NN., EN USO DE SUS LEGITIMAS
ATRIBUCIONES INSTRUYE:

Que el personal de Oficiales Superiores y Nivel Profesional con Titulo en Provision
Nacional a Nivel Licenciatura, ascendidos de acuerdo a la Directiva de la Armada
Boliviana N° 19/22 “Convocatoria Ascensos para el personal de Oficiales Gestion
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20227; Directiva de la Armada Boliviana N° 21/22 “Convocatoria Ascensos para el
personal de Servicio y Civil Gestidon 2022”, presentara sus trabajos de Tesis, de acuerdo
a lo descrito en el presente Instructivo.

V. INSTRUCCIONES.

A.

El Perfil de Tesis, debera ser presentado a los Tribunales de Evaluacion,
conforme al cronograma establecido en la Directiva de Evaluacion Intelectual N°
25/22, considerando la estructura conforme al Anexo “ALFA” y las normas
tipograficas del Anexo “CHARLIE”.

Asimismo, este documento debe ser presentado en 03 (tres) ejemplares
anillados, con tapas plasticas de color azul la cara posterior y transparente la
cara anterior.

El personal evaluado (OO.SUP. y PP.CC. Profesional) del interior, debera
considerar la remision de sus respectivos trabajos con anterioridad, los cuales
deberan estar enmarcados con la presencia fisica de los mismos en la Ciudad
de La Paz, en las fechas pre establecidas y considerando los plazos de la
Directiva de la Armada Boliviana N° 25/22 “Evaluacion Intelectual de Ascenso”,
conforme al Anexo “ECO”.

El trabajo de Tesis (para la defensa), debera ser presentado a los Tribunales de
Evaluacion, de acuerdo al cronograma establecido en la Directiva de Evaluacién
Intelectual N° 25/22, conforme al Anexo “BRAVO” y las normas tipograficas del
Anexo “CHARLIE”.

Este documento debe ser presentado en 03 (tres) ejemplares anillados, con
tapas plasticas de color azul la cara posterior y transparente la cara anterior.

El trabajo de Tesis (final), debera ser presentado al Departamento VI
“‘Ensefanzas e Institutos Navales”, de acuerdo al cronograma establecido en la
Directiva de Evaluacion Intelectual N° 25/22, conforme al Anexo “BRAVO” y las
normas tipograficas del Anexo “CHARLIE”, debiendo adjuntar los 03 (tres)
ejemplares corregidos y observados por su Tribunal Evaluador.

Este documento debe ser presentado en 01 (un) ejemplar empastado con
Tapas de cartulina hilada de color blanco y lomo color negro.

Para la presentacion del Trabajo Final de Tesis, al Departamento VI
“‘Ensefanzas e Institutos Navales”, el personal de OO.SUP. y EE.CC. debera
presentar en forma obligatoria en la parte posterior de la ultima hoja del
empastado, el visto bueno, la respectiva firma y la fecha, de cada uno de sus
Tribunales Evaluadores.

La Propuesta que acompafa al Trabajo de Tesis, deberd enmarcarse a la
estructura desarrollada en el Anexo “BRAVO” y las normas tipograficas del
Anexo “CHARLIE”.

Los Trabajos de Tesis, deberan necesariamente estar relacionados con la
Institucién reflejando su resultado en el aporte institucional.

La Defensa del Perfil de Tesis, para el personal de OO.SUP., se realizara de
forma VIRTUAL (interior) y PRESENCIAL (guarnicion de La Paz), debiendo el
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evaluado prever y coordinar con el Tribunal evaluador la hora y fecha de la
Defensa.

I. La Defensa del Perfil de Tesis, para el PP. CC., se realizara de forma
PRESENCIAL (Unidades de destino actual), debiendo el evaluado prever y
coordinar con el Tribunal evaluador la hora y fecha de la Defensa.

J. La Defensa del Trabajo de Tesis, para el personal de OO.SUP., se realizara de
forma PRESENCIAL (CGAB. - La Paz), debiendo el evaluado prever y coordinar
con el Tribunal evaluador la hora y fecha de la Defensa.

K. La Defensa del Trabajo de Tesis, para el PP. CC., se realizara de forma
PRESENCIAL (Unidades de destino actual), debiendo el evaluado prever y
coordinar con el Tribunal evaluador la hora y fecha de la Defensa.

VI. VIGENCIA.

El presente Instructivo, entrara en vigencia a partir de su aprobacion y firma, hasta
el 31 de diciembre de 2022.

VII. DIVERSOS.
Cualquier otra disposicién se hara conocer oportunamente.

“EL MAR NOS PERTENECE POR DERECHO,
RECUPERARLO ES UN DEBER”
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ANEXOS:
“ALFA” Estructura del Perfil de Tesis.

‘BRAVO” Estructura de la Tesis.
“CHARLIE” Normas Tipograficas.

DISTRIBUCION:

Ejemplar 01 DPTO. VI
Ejemplar 01 DIV. EV.
Documento electrénico CONVOCADOS.
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ARMADA BOLIVIANA
DPTO. VI-ENS. E Il. NN.
BOLIVIA

INSTRUCTIVO Nro. 01/22
ANEXO “ALFA”

ESTRUCTURA DEL PERFIL DE TESIS

PRELIMINARES

Caratula

Hoja de Respeto

indice

Glosario de Términos
Separador del Perfil de Tesis

1. EL PROBLEMA.

1.1. Identificacion del Problema.
1.2. Enunciado del Problema.
1.3. Preguntas de Investigacion.

1.4. Objeto de Estudio.

1.5. Campo de Accién.

1.5.1.  Ambito Temaético

1.5.2.  Ambito Espacial

1.5.3.  Ambito Temporal

1.6. Justificacion de la Investigacion.
1.7. Relevancia.

1.8. Originalidad.

1.9. Factibilidad.

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.
2.1. Objetivo General.
2.2. Objetivos Especificos.
3. MARCO TEORICO.
3.1. Antecedentes de la Investigacion.
3.2. Fundamentacién Tedrica.
3.3. Base Legal.
INVESTIGACION CUANTITATIVA INVESTIGACION CUALITATIVA
3.4. Hipotesis 3.4. ldea Cientifica
3.5. Sistema de Variables 3.5. Tareas Cientificas
3.6.1.  Variable Independiente 3.6. Cuadro de Tareas Cientificas
3.6.2. Variable Dependiente
3.6. Conceptualizacién y Operalizacion

de las variables
3.6.1. Conceptualizacion de las variables
3.6.2. Operalizacion de las variables
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4. MARCO METODOLOGICO.
41. Enfoque de la Investigacion.
4.2. Tipo de Investigacion.

4.3. Poblacion.
4.4, Muestra.

4.5. Métodos de Investigacion.

4.6. Técnicas de Recolecciéon de Datos.

4.7. Instrumentos de Recoleccion de Datos.

4.8. Técnicas para el analisis e interpretacion de datos
5. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

5.1. Recursos Humanos

5.2. Apoyo Institucional

5.3. Presupuesto

54. Cronograma de Actividades

Separador de los Anexos

ANEXO “A” Conceptualizacion y Operacionalizacion de las Variables.
ANEXO “B” Matriz de Consistencia.

ANEXO “C” Instrumentos de Investigacion

BIBLIOGRAFIA
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ARMADA BOLIVIANA
DPTO. VI-ENS. E Il. NN.
BOLIVIA

INSTRUCTIVO Nro. 01/22
ANEXO “BRAVO”
ESTRUCTURA DE LA TESIS

PRELIMINARES

CARATULA

HOJA DE RESPETO
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTOS
iNDICE

GLOSARIO DE TERMINOS
LISTA DE ABREVIATURAS Y SU SIGNIFICADO
LISTA DE GRAFICOS
LISTA DE TABLAS

LISTA DE ANEXOS
RESUMEN EJECUTIVO
Separador de la Introduccién
INTRODUCCION

CUERPO DEL DOCUMENTO

Separador del Capitulo |

CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
FORMULACION DEL PROBLEMA
PREGUNTAS DE INVESTIGACION
OBJETO DE ESTUDIO

CAMPO DE ACCION

Ambito Tematico

Ambito Espacial

Ambito Temporal

JUSTIFICACION DEL PROBLEMA
Relevancia

Originalidad

Factibilidad

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
Objetivo General

Objetivo Especifico
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Separador del Capitulo I

CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
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2.2. FUNDAMENTACION TEORICA
2.3. BASE LEGAL

(EN CASO DE INVESTIGACION CUANTITATIVAS)

2.4. HIPOTESIS

2.5. SISTEMA DE VARIABLES

2.5.1. Variable Independiente

2.5.2. Variable dependiente

2.6. CONCEPTUALIZACION Y OPERALIZACION DE LAS VARIABLES
2.6.1. Conceptualizacion de las variables

2.6.2.  Operalizacion de las variables

(EN CASO DE INVESTIGACION CUALITATIVAS)
2.7. IDEA CIENTIFICA

2.8. TAREAS CIENTIFICAS

2.9. CUADRO DE TAREAS CIENTIFICAS

Separador del Capitulo IlI

CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION.

3.2. TIPO DE INVESTIGACION.

3.3. POBLACION.

3.4. MUESTRA.

3.5. METODOS DE INVESTIGACION.

3.6. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS.

3.7. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.
3.8. TECNICAS PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
3.9. RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO

3.10. VALIDACION DE LA HIPOTESIS O IDEA CIENTIFICA
3.11. CONCLUSIONES PARCIALES

Separador del Capitulo IV

CAPITULO IV

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

4.1. 1er. OBJETIVO ESPECIFICO Y/O TAREA CIENTIFICA
4.1.1. Conclusiones Parciales

4.2. 2do. OBJETIVO ESPECIFICO Y/O TAREA CIENTIFICA
4.2.1. Conclusiones Parciales

4.3. 3er. OBJETIVO ESPECIFICO Y/O TAREA CIENTIFICA
4.3.1. Conclusiones Parciales

Separador del Capitulo V

CAPITULO V

PROPUESTA

5.1. BASES DE LA PROPUESTA

5.2. DESARROLLO DE LA PROPUESTA
5.3. APORTE TEORICO Y/O PRACTICO

RESERVADO
B-2-3



RESERVADO

5.4. VALIDACION DE LA PROPUESTA

Separador del Capitulo VI

CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. CONCLUSIONES

6.2. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS

Separador de los Anexos

ANEXO “A” Sintesis Grafica de la Investigacion Cuantitativa o Cualitativa.
ANEXO “B” Conceptualizacion y Operacionalizacion de las Variables.
ANEXO “C” Instrumentos de Investigacién

ANEXO “D” Resultados de la Investigacion

ANEXO “E” Otros...
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ARMADA BOLIVIANA
DPTO. VI-ENS. E Il. NN.
BOLIVIA

INSTRUCTIVO Nro. 01/22
ANEXO “CHARLIE”

NORMAS TIPOGRAFICAS

Las normas tipograficas tienen el propédsito de orientar la formalidad con la cual
deben presentarse los documentos escritos como resultado del proceso de
elaboracion.

1. EXTENSION DE LA TESIS.
El documento correspondiente a la Tesis, es decir el Cuerpo del Documento,
debera tener una extension de 60 paginas utiles como minimo.

2. PAPEL Y TAMANO.
El documento debe ser formalmente elaborado y presentado en Papel Blanco de
75 gr y en Tamano carta (28 x 21,6 cm), escribiéndose solamente en el anverso
de las hojas.

3. MARGENES.
Los margenes que se debera establecer para la elaboracion del documento

seran:

Margen Superior : 3cm
Margen izquierdo 3cm
Margen Derecho : 2cm
Margen Inferior : 3cm

4. ENCABEZADO Y PIE DE PAGINA.
El encabezado y pie de pagina que se debera establecer para la
elaboracién del documento seran:
Encabezado . 2cm
Pie de Pagina :2cm

5. ESPACIADOS.

El texto de la tesis se escribira a interlineado 1,5 lineas.

Las notas de pie se haran a interlineado simple.

Los titulos iran al inicio del margen superior establecido.

Después del titulo, los textos siguientes o subtitulos iran a 18 puntos de
espaciado.

Después de cada parrafo el espaciado sera de 18 puntos.

YV V V V

Y
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» La Bibliografia se hara a interlineado simple, debiendo ubicarse la segunda
linea debajo de la tercera letra de la primera.

> El indice se hara a interlineado simple, debiendo establecer entre titulo y
subtitulo un espaciado de 6 puntos y entre titulo y titulo un espaciado de 12
puntos.

» El Glosario de Términos, la Lista de Abreviaturas y su Significado, la
Lista de Graficos, la Lista de Tablas y la Lista de Anexos se hara a
interlineado simple y entre término y término un espaciado de 12 puntos.

» El Resumen Ejecutivo, la Dedicatoria y los Agradecimientos se hara a
interlineado simple y entre parrafo y parrafo un espaciado de 12 puntos.

LETRAS.
> Para la elaboracion del texto del documento, éste se escribira en letra Arial
12.

»  Para la clasificacion de seguridad, la numeracidn, las notas de pie de pagina
y la cita de fuentes en tablas, graficos o fotografias, se utilizara la letra Arial
10.

»  Se podra utilizar letras reducidas Arial para la elaboracion de Tablas, u otras
ilustraciones, que requieran de letras mas pequenas.

NUMERACION DE LAS PAGINAS.

La numeracion de las paginas del texto del Cuerpo del Documento, se hara con
numeros arabigos, los cuales iran en la parte inferior derecha de la pagina,
al mismo nivel de la clasificacion de seguridad. El formato de la numeracion sera:
1-15, el primer numero corresponde a la numeracion de cada pagina seguido de
un guién y luego el segundo numero que corresponde al total de las paginas del
texto del documento.

El indice y el Glosario de Términos, la Lista de Abreviaturas y su Significado, la
Lista de Graficos, la Lista de Tablas, la Lista de Anexos, el Resumen Ejecutivo y
la Introducciéon se numeran con numeros romanos, que también iran en la parte
inferior derecha de la pagina, al mismo nivel de la clasificacion de seguridad.
(Los Separadores, no se enumera y tampoco cuenta en la numeracion correlativa)
La Bibliografia, la Dedicatoria y los Agradecimientos no se enumeran.

Los Anexos seran enumerados con un grupo alfanumérico conforme al
siguiente formato A-1, donde la primera letra correspondera a la denominacion del
anexo seguido de un guion y luego el numero correspondiente a cada pagina, e
ird en la parte inferior derecha.

NOMENCLATURA Y SANGRIA.

»  La nomenclatura a utilizar sera decimal, y en un maximo de tres niveles.
»  Lasangria en todos los casos se iniciara al inicio del margen izquierdo.

»  El texto correspondiente a cada subtitulo, se iniciara del margen izquierdo
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A continuacion se da un ejemplo de la nomenclatura decimal y de la sangria.

Inicio del margen izquierdo

1. EL PROBLEMA.

1.1. Justificacién de la Investigacion.

La presente investigacion queda plenamente justificada porque...
1.2. Objetivos de Investigacion.

1.2.1. Objetivo General.

Establecer las acciones estratégicas...

Vv 1.2.2. Objetivos Especificos.

o e 1

Frase rtextual entre comillas

Se ha elegido este tipo de muestre aceptando gue “an uastras no

prebabilisticas, la eleccicon de los elementos no depende de la prpbabilidad,

sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investiga&ion o de en
quien hace la muestra. Aguli el procedimiento no es mecanico ni con S& an se
foermulas de probabkilidad, sino gue depende del procesc de de
decisiones de un investigador o de un grupo de investigadores v, desde luejo,
las muestras seleccionadas cobedecen a otres critericos de investigacion.”
(Hemandez, R., Fernan =z, <. ¥y Baptista, M. 2010, pag. 178). De esta
manera la muestra ha sido estal ida tal como ae pres ta. se

fApeillidos, Aflo, Pdgina) Punto

a. Citas.
La cita se escribe inmersa en el texto, entre comillas y sin cursiva. Se
escribe punto después de finalizar la cita y todos los datos. El ejemplo ilustra
esta indicacion:

Frase rexiual entre comillas

Se ha elegido este tipo de muestre aceptando qgue “an uestras no
probabilisticas, la eleccion de los elementos no depende de la prpbabkilidad,
sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigakjon o de
quien hace la muestra. Aquli el procedimiente no es mecanice ni con sa an
fomulas de probabilidad, sinoc gue depende del procesoc de
decisiones de un investigador o de un grupo de investigadores vy, desde luejo,
las muestras selecciconadas obedecen a otros criterios de investigacién.”
(Hermande=z, R., Fermands=z C. y Baptista, M. 2010, pag. 1768) De esta
manara la muestra ha sido asta

ida tal como se pres ta.

fApellidos, Afo, Pdgina) Punito
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b. Libros.

Forma basica para levantar la referencia bibliografica de un libro:

Apellido, |A.A.  [(ARo). [Titulo Lugar de Publicacién: Editorial |

Yndurain, E. J. (2006). Electrones, neutrinos y quarks. Barcelona, Espafia: Critica.

c. Libros en Version Electronica

Apellido, |A.A. [(Afio). | Titulo Obtenido de Direccién electrénica |

De Jesus Dominguez, J. (1887). La autonomia administrativa en Puerto Rico.
Obtenido de http://memory.loc.gov/

NOTA.- De dos a siete autores se listan los autores separados por coma y en el

ultimo se escribe “y’. Para ocho o mas autores, se listan los seis primeros, se
ponen puntos suspensivos y se lista el ultimo autor.

d. Periddicos.
Con Autor:

Apellido, |A. A. |[(Fecha). [Titulo del Articulo. INombre del periédico,  pp-pp |

Manrique Grisales, J. (14 de noviembre de 2010). La bestia que se tragd
Armero. El Espectador, pp. 16-17.

Sin Autor:
Nombre del articulo  |[(Fecha). INombre del periédico, lbp-pp |

Drogas Genéricas. (25 de septiembre de 2010). El Tiempo, p. 15.

e. Online.
Apellido, |A. A. |(Fecha).[Titulo del Articulo. INombre del periédico. |Obtenido de |

Bonet, E. (2 de febrero de 2011). Miles de personas oran en la plaza Tahrir de El
Cairo.El Tiempo. Obtenido de http://www.eltiempo.com/

f. Tesis, Tesinas y Trabajos de Grado.

Apellido, |A. A. |[(Fecha). [Titulo de la tesis |Tesis...). Nombre de la institucion, |Lugar|
Aponte, L, & Cardona, C. (2009). Educacion ambiental y evaluacion de la densidad
poblacional para la conservacién de los céndores reintroducidos en el Parque
Nacional Natural Los Nevados y su zona amortiguadora (tesis de pregrado).
Universidad de Caldas, Manizales, Colombia.

g. Documentos de Internet.

Apellido, |A. A. [(Fecha). [Titulo  [tipo de fuente] [Obtenido de  |http://... direccién |

Anglada, L. (24 de marzo de 2014). Politicas de informacién para la ciencia [Mensaje en un
blog]. Obtenido de http://bdig.blogspot.com.es/search/label/Acc%C3%A9s%200bert

RESERVADO
C-4-17



RESERVADO

Apellido, |A. A. [(Afo).  [Titulo pagina  |Lugar: Casa publicadora |[Obtenido de ttp:/... |
Argosy Medical Animation. (2007-2009). Visible body: Discover human anatomy.
New York, EU.: Argosy Publishing. Obtenido de http://www.visiblebody.com

h. Leyes

Pais. |[(Fecha). Norma N°.  |Designacién.  |Lugar: [Entidad publicadora. |

Bolivia. (31 octubre de 2007) Decreto Supremo N° 29328. Reglamenta la Ley N°
3316. Puerto Seco de Oruro. La Paz Gaceta Oficial.

a. Reglamentos.

Pais. |[Institucién. |(Fecha). |[Nombre y N° Reglamento. |Lugar: |Dependencia publicadora. |

Bolivia, Armada Boliviana. (01 julio de 1982). Doctrina de la Armada Boliviana.
La Paz: DPTO. Il OP. AB

NOTA.- Las referencias bibliograficas no van como nota al pie de pagina, las
Normas APA, presentan la referencia al lado de cada cita, y solamente
conforman la bibliografia aquellos documentos que han sido considerados en el
trabajo, de ninguna manera se insertan en la bibliografia documentos que no
estén referidos en el contenido de la tesis.
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11. CARATULA.

La Caratula se elaborara en cartulina blanca en tamafno carta conforme al Grafico

No. 1
GRAFICO No. 1 MODELO DE CARATULA
FUERZAS ARMADAS DEL ESTAEH}}
ARMADA BOLIVIANA Letrs Aral 12 en negrilla
BOLIVIA
FACULTAD
“DE CIENCIAS Y ARTES MILITARES NAVALES”
Latra Arial 1".5 en negqrila
Emblems
Armnada
P. Boliviana
3 em 6 x6cm 3 om
o

TESIS

TEMA DEL TRABAJO
CONFORME EL MEMORANDUM DE ASIGNACION DE TEMA

Latrs
Arial
1Gen

2021 negrilla

Autor - Integrantes: CF. Perfecto Marinero

3 cm

Letra Aral 34 2n negrills

El tamanio di letra puede variar
en funcion g ls extension del
Titulo.

12. HOJA DE RESPETO.

La Hoja de Respeto, es una hoja en blanco de papel de 75 grs. en tamafio carta.
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Resumen Ejecutivo.

De manera general, la estructura del Resumen Ejecutivo esta constituida por, la
referencia bibliografica conforme a las normas APA, que identifican, el objetivo
general, los resultados alcanzados, los métodos y medios empleados, asi como
la propuesta de solucion como contribucion del autor a las demandas
institucionales y personales, en el marco del conocimiento cientifico y una
sintesis de las conclusiones. En la parte final, deberan considerarse las
palabras clave que se identifican con el documento. A continuacion se presenta
un ejemplo enunciativo e ilustrativo de un Resumen Ejecutivo.

RESUMEN EJECUTIVO
Franck Salazar, FE (2014) Sistema de Administracion de los REFERENCIA
Intereses Maritimos, Fluviales, Lacustres y Marina Mercante en > BIBLIOGRAFICA
el marco de la Agenda Patridtica 2025. (Tesis de maestria).
Escuela de Aftos Estudios Nacionales. La Paz-Bolivia. J

Tesis de Maestria, orientada a establecer las caracteristicas de un sistema
organizacional  y juridico con la suficiente capacidad para el OBJETIVO
aprovechamiento de los espacios acuaticos del pais que permita el GENERAL
desarrollo de los Intereses Maritimos, Fluviales y Lacustres del Estado

Plurinacional de Bolivia. J

T

Sobre la tematica de los Intereses Maritimos, Fluviales y Lacustres, se logra
alcanzar los siguientes resultados: la siuacion en la que ellos se
encuentran, la deferminacion de criterios para perfeccionar la normativa RESULTADOS
juridica que los regule y los espacios organizacionales que permitan LOGRADOS
fortalecer las instituciones vinculadas con este ambito de la actividad del
Estado. J

El trabajo de investigacion empled el método de observacion directa y se .

logré la obtencién de los datos mediante una guia de observacion apoyada METODOS Y
: ida  dirici | i 7 MEDIOS

en una enfrevista guiada dingida a profesionales especializados y

vinculados en materia de los Intereses Maritimos, Fluviales y Lacustres. y

Plantea como propuesta una estructura organizacional y los criterios que
permitan desarrollar un modelo juridico conforme a los mandatos
constitucionales vigentes y concluye de manera general que los Intereses
Maritimos, Fluviales y Lacustres, constituyen una prioridad para el Estado
Boliviano y en consecuencia su desarrollo es parte de los desafios por
concretar. -

PROPUESTA Y
CONCLUSION

A

Palabras clave: Sistema de Administracion. Intereses Maritimos, Fluviales,

Lacustres y Marina Mercante. Estructura Organizacional. Modelo Juridico. } PALABRAS CLAVE
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14. iINDICE.

El indice sigue a los Agradecimientos, su elaboracion debe cumplir las
indicaciones que se muestran en el Grafico No. 2.

GRAFICO No. 2. MODELO DE iNDICE

iNDICE

CONTENIDO Pag.

PRELIMINARES

INDICE .. ... e ettt ettt ee s i
GLOSARIO DE TERMINOS. ...t i
LISTA DE ABREVIATURAS Y SU SIGNIFICADO. .......coooeeeieeeeeeeeeeeeeeeseeeeen. i
LISTA DE GRAFICOS. ..ottt iv
LISTA DE TABLAS. ..ottt ettt ettt ee e v
LISTA DE ANEXOS. ...ttt ettt et vi
RESUMEN EJECUTIVO. ..ottt vii
INTRODUGCCION. ...ttt viii

CAPITULOI )
(DENOMINACION DEL CAPITULO)

1.1. DENOMINACION (PRIMER NIVEL DE SUBTITULO).................... 1-17
1.1.1. Denominacion (Segundo Nivel de Subtitulo). ..........ccccoiiiiieeinnn 3-17
1.1.1.1. Denominacion (Tercer Nivel de Subtitulo). ..., 3-17
1.2. DENOMINACION (PRIMER DE SUBTITULO). .....cocoeveveecrneae. 4-17
1.2.1. Denominacion (Segundo Nivel de Subtitulo). ..o 4-17
1.2.1.1. Denominacion (Tercer Nivel de Subtitulo) ..........ccccoveveiiiiiininis 4-17

CAPITULONl )
(DENOMINACION DEL CAPITULO)

2.1. DENOMINACION (PRIMER NIVEL DE SUBTITULO).................... 5-17
21.1. Denominacion (Segundo Nivel de Subtitulo). ..........ccccoeiiiiiiinnnn 5-17
2.1.1.1. Denominacion (Tercer Nivel de Subtitulo). .........cccceeeeeiiiiiinnnnnen. 6-17
2.2 DENOMINACION (PRIMER DE SUBTITULO). .....coceeeerrree. 6-17
2.2.1. Denominacion (Segundo Nivel de Subtitulo). ..o 9-17
2.2.1.1. Denominacion (Tercer Nivel de Subtitulo) ..............ccooevvcviiiinnnen.n. 9-17

CAPITULON )
(DENOMINACION DEL CAPITULO)

3.1. DENOMINACION (PRIMER NIVEL DE SUBTITULO).................. 10-17
3.1.1. Denominacion (Segundo Nivel de Subtitulo). ........cccceveeveiiieinnn, 13-17
3.2.1.2. Denominacioén (Tercer Nivel de Subtitulo). ..., 15-17

NO DEBE INCLUIRSE EN EL iNDICE LOS ANEXOS, SE INDICAN EN LA LISTA DE ANEXOS
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15. GLOSARIO DE TERMINOS.
Los términos deben ser organizados por orden alfabéticos. A continuacion se

presenta un ejemplo:

Intereses Maritimos
Fluviales y
Lacustres

Marina Mercante

GLOSARIO DE TERMINOS

Son el conjunto de beneficios de caracter politico,
econdmico, social y militar que obtiene el Estado de
todas las actividades relacionadas con el uso de sus
espacios acuaticos (mar, rios y lagos), cuyos
componentes son: Marina Mercante, los Puertos, el
Comercio Maritimo, la Pesca, la Industria Naval, la
Investigacion Cientifica, los Deportes Nauticos y el
Turismo Maritimo.

Es la actividad que se desarrolla en todos los
espacios acuaticos del pais incluyendo aguas
internacionales, es decir, en los lagos, rios y mar,
empleando naves, debidamente abanderadas,
destinadas a transportar carga y pasajeros, para la
realizacion del comercio y el turismo.

16. LISTA DE ABREVIATURAS Y SU SIGNIFICADO.
Esta lista debe quedar organizada en orden alfabético, como se presenta en el

ejemplo:
LISTA ABREVIATURAS Y SU SIGNIFICADO
BIM Batallon de Infanteria de Marina
CICA Centro de Instruccion de Comandos Anfibios

EMGAB Estado Mayor General de la Armada Boliviana

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

17. LISTA DE GRAFICOS.

En el siguiente ejemplo se ilustra la forma como debe ser elaborada:

LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO N° TiITULO Pagina
1 MAPA HIDROGRAFICO DE BOLIVIA 12
2 ESQUEMA DEL SISTEMA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 13
RESERVADO
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18. LISTA DE TABLAS.
En ésta lista debe considerarse los siguientes aspectos: el numero correlativo
de cada una de las tablas, el titulo de la tabla y la pagina donde se encuentra la
misma. El ejemplo que sigue ilustra la forma de elaboracion de la misma:
LISTA DE TABLAS
TABLA N° TiTULO Pagina
1 GASTO DE MUNICION MENSUAL Y ANUAL BIM I 6
“TOCOPILLA”
2 RiO BENI: REGISTRO DE NIVELES DE AGUA 2014-2015 10
19. LISTA DE ANEXOS.
En la lista de Anexos, deben proveerse los siguientes datos: su denominacion
alfabética, el nombre o titulo del mismo y la extension del documento de acuerdo
a las paginas que los contiene. El ejemplo que se inserta a continuacién
contribuye a su elaboracion.
LISTA DE ANEXOS
ANEXOS TiTULO Paginas
A CONCEPTUALIZACION Y  OPERACIONALIZACION A-1
DE LAS VARIABLES.
“‘B” MATRIZ DE CONSISTENCIA B-1aB-2
20. MATRIZ DE CONSISTENCIA.

Esta matriz, presenta la “organizacion metodolégica de la investigacion” pues
integra los elementos vinculados con el desarrollo de la investigacion en directa
relacion con la metodologia cientifica. La organizacién de los elementos que
conforman la matriz de consistencia se muestra en el siguiente esquema:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

OBJETIVO , OBJETO DE .
N® PROBLEMA BT HIPOTESIS VARIABLES o CAMPO DE ACCION
i
PREGUNTAS DE OBJETIVOS INDICADORES RE-I;:E(?L":EIgéI%?‘IEDE 'ggf:ﬁlﬂ“a"ggfcf’nsgg TITULOS DE
INVESTIGACION ESPECIFICOS FYEaes FYEaes CAPITULOS
2
3

Elaboracion propia.

RESERVADO
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CONCEPTUALIZACION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

Este proceso se realizara cuando las variables tengan tal grado de abstraccion
que no permitan realizar una medicion u observacion directa, y sea necesaria
descomponerla en sus dimensiones y en indicadores los cuales permitan
desarrollar el trabajo de campo precisamente para lograr la observacion o
medicion necesaria para construir la propuesta de solucién.
De cualquier manera este trabajo, deber ser util a la investigacién y su empleo
debe verificarse en el documento de Tesis. A continuacion, se presenta el
esquema respectivo:

CONCEPTUALIZACION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE : INSTRUMENTOS DE

INDEPENDIENTE DIMENSION INDICADORES INVESTIGACION
Conexiones de agua potable por
viviendas en la ciudad de La Paz.
Medidores eléctricos por viviendas en la

. L . ciudad de La Paz. e (Guiade
Servicios Basicos Conexiones de alcantarillado  por Observacion

viviendas en la ciudad de La Paz.

CALIDAD DE VIDA

Expresién con la cual se
evallan las condiciones
basicas que debe disponer
la sociedad para permitir

Conexiones telefonicas por viviendas en
la ciudad de La Paz.

Escuelas de educaciéon regular por
distrito de la ciudad de La Paz.
Centros de Educacion Alternativa por

que |@s ciudadan@s Educacion distrito de Ia ciudad de La Paz. e  (uia de Entrevista
alcancen un pleno o o .
desarrollo personal y Universidades por distrito de la ciudad de
colectivo La Paz.
Hospitales de tercer nivel por distrito de
la ciudad de La Paz.
Salud !\;/iljg;(iiOZe ngnF?:;Ies por distrito de la e Cuestionario
Enfermeras por distrito de la ciudad de
La Paz.
VARIABLE INSTRUMENTOS DE
DEPENDIENTE DIMENSION INDICADORES INVESTIGACION
Elaboracién propia.
RESERVADO
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POBLACION.

Conforme se ha definido a la poblacién en la primera parte debera mostrar
en esta parte como esta estructurada su poblacién. Este hecho merece que el
investigador exponga aqui los criterios por los cuales conformé su poblacion de la
manera que posteriormente la presentara. Es conveniente que la poblacion sea
mostrada mediante un cuadro como se presenta en el siguiente ejemplo:

ESQUEMA PARA LA PRESENTACION DE LA POBLACION

N° ENTIDADES POBLACION
1. | Comando en Jefe de las FF.AA: del Estado 5
2. | Comando General del Ejército 7
3. | Comando General de la Fuerza Aérea 7
4. | Comando General de la Armada Boliviana 7
5. | Gobierno Municipal de la ciudad de La Paz 6
TOTAL 38

Elaboracién propia

MUESTRA.

En esta parte de indicara el tipo de muestra que ha decidido definir, si es
probabilistica o no probabilistica, acompafiando los argumentos que han llevado a
esta decision, si es el caso también se tendra que exponer los calculos
matematicos probabilisticos con los cuales se ha determinado la muestra. Una vez
que se haya concluido con esta explicacion o calculos, se debe presentar la
muestra como se muestra en el siguiente esquema:

ESQUEMA PARA LA PRESENTACION DE LA MUESTRA

N° ENTIDADES POBLACION MUESTRA

1. | Comando en Jefe de las FF.AA: del Estado 5 2

2. | Comando General del Ejército 7 4

3. | Comando General de la Fuerza Aérea 7 4

4. | Comando General de la Armada Boliviana 7 4

5. | Gobierno Municipal de la ciudad de La Paz 6 3
TOTAL 38 20

Elaboracién propia
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24. SEPARADORES

Los separadores del documento se elaboraran en hoja blanca tamafo carta
conforme al Grafico No. 3.

GRAFICO No. 3 MODELO DEL SEPARADOR

2cm

INTRODUCCION

Y
Letra Arial 20 en negrilla

J

3cm

RESERVADO
C-13-17



RESERVADO

25. SEPARADORES DE LOS CAPITULOS.
Antes del inicio de cada uno de los Capitulos de la tesis, debe insertarse un
Separador elaborado en hoja blanca tamano carta conforme al Grafico No. 4.

GRAFICO No. 4. MODELO DE SEPARADOR DE LOS CAPIiTULOS

I3cm

CAPITULO |

2cm

MUNICIPIOS EN RIESGO DE DESASTRES
NATURALES

Y

/

Letra Arial 20 en negrilla

3cm
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INCORPORACION DE GRAFICOS.

Los graficos pueden ser incorporados en cualquier parte del texto, deben
tener la utilidad que busca el autor para mostrar sus hallazgos o para ampliar las
explicaciones literales, es imperativo que al pie de cada grafico se sehale la
fuente de la informacion que contiene, y si esta informacion ha sido ordenada por
el autor o es de su autoria se colocara la frase “Elaboracion propia”, en el otro
caso no se colocara mas que la fuente. A continuaciéon se dan dos ejemplos de
cdmo se incorporan los graficos:

GRAFICO N° 5. PRIMER EJEMPLO DE INCORPORACION DE GRAFICOS
GRAFICO N° 1. MAPA DE MUNICIPIOS DEL ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA

FAM - BOLIVIA

*

Fuente: Bolivia. Federacion de Asociaciones Municipales de
Bolivia. Capturado el 20 de octubre de 2014 del sitio:
http://www.fam.bo/fam/#

RESERVADO
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GRAFICO N° 6. SEGUNDO EJEMPLO DE INCORPORACION DE GRAFICOS
GRAFICO N° 19. CARACTERISTICAS: CAPACIDAD DE ACOPIO

CARACTERISTICAS: CAPACIDAD DE ACOPIO

ATCESFA
HIRALSTRUL TURA il

Al ALE \ -
0%, e

. %
staiRo 48
~ I
w0
™
FERENAL L AUUERLILEA
& MOELATKH
A

FAFIENA
TRAKEPCRTE
0%

Fuente: Guia de Observacion y Cuestionario de Entrevista
Semiestructurada, aplicada a la muestra entre el 15 de septiembre y 15
de octubre de 2018.

Elaboracién propia.

27. INCORPORACION DE TABLAS.
Las tablas, de igual manera que los graficos se incorporan a necesidad de los
analisis, exposicion de resultados, reflexiones, discusiones, etc. en cualquier
parte del texto, para su incorporacion debe necesariamente citarse la fuente de la
informacion que contiene, y si es de su propia autoria o es el autor quién ha
organizado la informacién, debera colocarse la frase “Elaboracion propia”. A
continuacién se da un ejemplo:

TABLA N° 1. EJEMPLO DE INCORPORACION DE TABLAS

TABLA N° 6. REGISTRO DE EVENTOS ADVERSOS DE ORIGEN NATURAL
OCURRIDOS EN BOLIVIA PERIODO 2002 - 2012

N° EVENTO 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | PROMEDIO
1. | Deslizamiento 2 6 11 9 13 19 36 7 15 14 12 13
2. | Granizada 114 | 36 83 31 107 | 146 | 107 | 66 60 46 46 76
3. | Helada 23 3 66 19 50 92 56 19 10 14 36 35
4. | Inundacién 70 | 130 | 198 | 145 | 294 | 325 | 352 | 44 83 82 76 163
5. | Sequia 80 19 | M3 | 39 13 85 46 | 114 | 121 26 25 62

Fuente: Bolivia. Ministerio de Defensa. Viceministerio de Defensa Civil. (2013) Anélisis de Ocurrencia de
Eventos Adversos de Bolivia Gestiones 2002-2012. La Paz-Bolivia. s/d.
Elaboraciéon propia.
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ABREVIATURAS.
La incorporacion de las abreviaturas del documento, debe hacerse de la
siguiente manera: La primera vez se escribe el significado completo seguido de
la abreviatura en paréntesis. Después de haber hecho esto en el resto del texto
se usa solamente la abreviatura o el acrénimo, tal como se presenta en el
siguiente ejemplo:

LA PRIMERA VEZ EL

Se ha encontrado en forma de documento formal el Plan de SIGNIFICADO
Contingencias elaborado por el Viceministerio de Defensa Civil 4—— sﬁr';'éPN'fg_gs Y IE_Z
(VIDECI) a través de su Direccién General de Emergencias y ABREVIATURA O EL
Auxilio - Direccion General de Prevencion y Reconstruccion, el ACRONIMO

mismo que tiene como objetivo general el siguiente:

DESPUES DE LA
PRIMERA VEZ
SOLAMENTE LA
ABREVIATURA O EL

Bajo esta orientacion, es que el VIDECI, actua ante la
eventual presencia de los desastres naturales en el pais.

BIBLIOGRAFIA.
La bibliografia debe ser elaborada conforme a las Normas APA., a continuacion
se presenta un ejemplo de la Bibliografia:

BIBLIOGRAFIA

Correa Rodriguez, A. (8 de Julio de 1999). Factores Determinantes del Crecimiento Empresarial.
Obtenido de Tesis para optar el grado de Doctor en Ciencias Econdmicas y Empresariales:
ftp://tesis.bbtk.ull.es/ccssyhum/cs82.pdf

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, M. (2010). Metodologia de la Investigacion (52
Edicién). México: Mc Graw Hill.

Severino, A. J. (1996). Metodologia del Trabajo Cientifico. Sao Paulo, Brasil: Cortez.

Vera Barba, F. W. (2015). Guia para la Elaboracion de Perfil de Tesis. La Paz: s/d.
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